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O livro € composto por textos escritos entre 1997 e 2001. A titulo de
introducao, o autor coloca uma questao pertinente as necessidades da sociedade
no que diz respeito aos problemas comuns a todos no planeta: "Podera a escola
socorrer a cidadania?". Nesta recensdo, tomo a liberdade de grafar o termo
"escola" sempre com a letra inicial maiuscula, excepto no caso das citagdes, pois
entendo que assim melhor se destaca seu sentido lato, um dos objectos de
atencao da obra em questéo.

Perrenoud afirma inicialmente algo que parece bastante evidente a todos
aqueles que se dedicam ao ensino: pressionadas pela escalada da violéncia, das
desordens sociais, do enfraquecimento dos lagcos familiares, do individualismo
irrestrito, entre tantos outros aspectos marcadamente preocupantes da vida
actual, existe a tendéncia de as pessoas imaginarem que a Escola é, ou deveria
ser, a "redentora dos pecados da sociedade" na posicao de uma mola propulsora
da democracia e da cidadania.

Assim, convoca-se a Escola a renovar-se com vistas a tornar possivel uma
democracia capaz de gerar uma vida pacifica em sociedade. Porém, o autor
arrazoa de forma simples e inequivoca "que a escola faz parte da sociedade,
deriva dela" e que nao é possivel simplesmente esperarmos "que ela preserve ou
inculque valores que sao desrespeitados e espezinhados por uma grande parte
da sociedade."

A partir dai, Perrenoud prossegue com sua afirmagéo basica que a escola
somos nos (todos ndés) e, por conseguinte, as virtudes do sistema educativo
reflectem aquelas da propria sociedade que lhe conferem legitimidade e recursos.
Questiona se € valido depositar-se esperangas de solugdo, quase que magicas,
sobre a Escola, uma instituicdo que, obviamente, ndo se encontra acima de tudo
e de todos e que nao é capaz de, por si mesma, livrar-nos de nossas proprias
contradicbes. Do mesmo modo, seria insensato impor a Escola esse desafio sem
Ihe conferir 0os meios necessarios para uma educacdo para a cidadania
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condizente com tal expressao, de forma a que encorajassem, por exemplo, a
autonomia, as habilidades inatas de negociacdo e de tomada de decisdes por
meio da pratica em sala de aula, meios esses que possam auxiliar a criar as
condi¢cbes colectivas para acgdes com responsabilidade e de exercicio da
democracia.

De fato, € mais que &bvio ser ilusério uma sociedade individualista e
patrocinadora das desigualdades sociais esperar que a Escola cultive valores de
solidariedade que s&o ignorados ou ridicularizados em todos os aspectos da vida
dos cidadaos. Se os valores dominantes na sociedade sao o individualismo
irrestrito, a exploracdo do homem pelo seu semelhante, a competicao, a lei do
mais forte (ou daquele de maior nivel educacional) e a selecgao natural do
melhor capacitado (a la Darwin), entdo como se pode langar a culpa sobre a
Escola pela reproducéo de tais valores? Quando a Escola simplesmente actua
segundo os ditames de uma meritocracia padronizada pelos manuais escolares,
nao se interessando em descobrir e trabalhar as diferentes inteligéncias
dominantes dos alunos nem em reconhecer suas "diferentes caracteristicas
cognitivas" (Gardner, 1995), ou quais sado as condi¢gdes sociais, culturais e
econdmicas a que estdo sujeitos, enfim, quais foram os motivos de ndo se ter
conseguido motiva-los o suficiente para estarem a altura daquilo que - muitas
vezes de forma despropositada - lhes é exigido, nada mais faz do que reflectir a
"lei da Sociedade"!

Consoante a isso, o autor escora-se em uma afirmagdo que € tdo débvia
quanto antiga, porém, ao mesmo tempo, é tado desprezada pelos que estdo no
poder: para combater os problemas, € necessario atacar as suas causas.
Portanto, este novo livro de Perrenoud apresenta algumas das condi¢gbes gerais
para que a Escola possa alcancar seu importante objectivo de formadora para a
cidadania de modo eficaz e eficiente. Desta forma, o leitor pode ficar tranquilo
que o autor ndo tem a intencdo de eximir a Escola da sua responsabilidade, mas
sim que nao aceita que a ela seja imputada a culpa pelos problemas, que fiquem
bem clarificadas as aguas.

Prosseguindo em sua analise, Perrenoud questiona se a educagao para a
cidadania deve ser encarada como um suplemento, apenas introduzindo-se essa
disciplina com uma ou duas horas semanais na grade curricular. Menciona a
existéncia Obvia dos lobbies (grupos de pressao) disciplinares que s&o avessos
ao real acesso aos saberes, que privilegiam o estudo indiscriminado com o Unico
objectivo de que os alunos passem nos exames e que ndo tém interesse no
desenvolvimento de uma escola activa que aplique pedagogias construtivistas
(Freire, 2003).

Com esta pequena introdugdo, Perrenoud ja prepara o terreno junto ao
leitor para um texto com forte base contestadora da situagcao actual da educacéao
escolar que, evidente e infelizmente, mostra-se semelhante em outros paises do
mundo ocidental, tanto ao nivel da Europa como ao das Américas. Isto se
demonstra mediante citagées de outros pedagogos institucionais, defensores da
chamada escola activa, construtivista (no Brasil, conhecida como a "Nova
Escola"), tais como Freinet, Gramschi e, obviamente, Paulo Freire.

Abrindo o Capitulo 1: "Aprendizagem da cidadania... das boas intengdes
ao curriculo oculto", Perrenoud ja sabiamente coloca questdes que procuram
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esclarecer o conceito de cidadania (com uma revisdo do significado desse termo
desde seu primeiro uso na Antiguidade até os dias actuais) e seu lugar na
aprendizagem nos diversos meios sociais de hoje, divididos entre interesses
nacionais e uma emergente "consciéncia planetaria".

A seguir, o autor prossegue fazendo uma correlagdo entre os direitos e
deveres do cidaddo com as formas pelas quais a Escola tratou os alunos no
passado recente (como instituicdo regrada e repressora, inclusive por meio de
castigos morais e até mesmo fisicos) e como tem de trata-los actualmente, ou
seja, respeitando "a esfera privada dos individuos, o seu direito de expressao e
de livre associagédo". Isso remete o leitor aos grandes progressos alcangados
pela sociedade no que toca aos maiores direitos alcancados para as mulheres,
as criangas e as pessoas incapacitadas. Tais mudancgas afectaram a maior parte
dos sectores das sociedades desenvolvidas, especialmente com o papel muito
maior nela desempenhado pelas mulheres (Hobsbawm, 1996). Esses avangos
contrapdem-se a concepcgao tradicional da familia patriarcal que mantinha
mulheres e criangas num modelo castrador da liberdade de pensamento e de
questionamento (ibden, 1996). Os resultados de tal modelo eram adultos
submissos e com medo de serem livres. Felizmente, a Escola passou também a
usufruir de diversas conquistas e de avangos que sao irreversiveis.

Para além disso, consoante ao que Perrenoud havia dito anteriormente
sobre o papel da Escola, afirma que, mais que uma injustica, € um absurdo
exigir-se da escola que ela seja mais virtuosa do que a sociedade de que € a
expressao. Escora-se em Charles Péguy que, ja desde os idos da primeira
década de 1900, afirmou que devemos nos ocupar das crises da sociedade em
vez de denunciarmos as caréncias da Escola e de lhe pedir novas missdes
impossiveis. Observa também de forma arrazoada que, na suposi¢céo de que a
escola possa fazer alguma coisa para remediar a situagao, certamente esta nao
sera garantir uma educagdo para a cidadania mediante a aplicagdo de uma
disciplina especifica, mas sim o ponto em questio diz respeito ao curriculo como
um todo.

Deste modo, Perrenoud defende a ideia de que a cidadania deve ser
construida mediante uma aprendizagem transversal, com presenga constante no
quotidiano escolar utilizando o recurso de uma "imaginagdo sociologica"
estruturada na forma de uma cidade democratica na qual os alunos possam
exercitar na pratica as nocdes de cidadania nas diversas situagcdes da vida
escolar mediante a discussdo, a negociagao e o debate. Assim, tenta fazer o
leitor perceber que o curriculo real € composto pela soma de todas as
experiéncias de formagao vividas no quotidiano da Escola e, por conseguinte, é
importante que sejam seleccionados para tal composi¢gao os conhecimentos que,
de facto, representem para os alunos "instrumentos de inteligibilidade do mundo",
uma obvia referéncia a Paulo Freire e suas pedagogias.

De acordo com essa linha de pensamento, a tdo propalada e necessaria
educagao para a cidadania s6 conseguira produzir efeitos se tiver a ver com
todas as disciplinas e com todos os momentos da vida em colectividade. Nao
somente isto, mas Perrenoud argumenta também que tal educacido para a
cidadania esta vinculada de modo muito préximo ao contexto pedagdgico, as
formas de seleccdo e de avaliacdo, ao sistema de penalizagdes,
questionamentos e debates em sala de aula, aos relacionamentos com as
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familias e as modalidades de organizacdo do trabalho escolar, entre outros
aspectos. Questiona sabiamente sobre a validade de uma determinada entidade
representativa do corpo discente vir somente a por em causa questdes seculares
tais como o uso de bicicletas ou do tabaco dentro das escolas e ndo ser
autorizada a negociar nada em termos de acg¢des pedagogicas.

Em termos resumidos, este capitulo procura passar a ideia de que a
implementagdo de uma educagao para a cidadania tem que ser mais que um
simples jogo de palavras, ou seja, tem que ser levada a sério, sair do campo das
boas intencgdes (alias, das quais o inferno esta cheio, conforme o velho ditado) e
materializar uma ampla modificagdo nas grelhas curriculares, nos
relacionamentos e processos decisorios e de comportamentos no ambito escolar.
O autor assim demonstra que torna-se necessario um outro conhecimento
didactico, um outro "contrato" educacional, uma outra gestdo das turmas e um
outro tipo de avaliagdo. De facto, esta ultima se encontra desvirtuada de seu
objectivo precipuo visto que, actualmente, apenas atende aos propédsitos
explicitos de fundamentacdo e legitimagdo do mercado educacional (Afonso,
1995), sem preocupagao com os alunos como um todo.

No que toca ao Capitulo 2: "O debate e a razdo: para uma visdo menos
ingénua e menos marginal da educagao para a cidadania", Perrenoud procura
reafirmar a necessidade de envolver todas as disciplinas na educagao para a
cidadania. Sim, € uma das propostas do autor a reformulacdo completa do
curriculo para que as disciplinas representem uma oportunidade de os alunos
exercerem intensivamente a "aprendizagem da razao, do respeito pelos factos,
da prudéncia, da argumentagao, da escuta, da procura paciente de um acordo
sobre o que devemos pensar do mundo”.

Conforme as coisas estdo, o autor até mesmo chega a questionar a
existéncia passada e presente de quantos sabios loucos e cientistas que se
venderam e se vendem a quem oferece mais, pessoas estas que foram e sao
frutos do modus operandi educacional ja instalado. Conforme o proprio titulo
deste capitulo indica, Perrenoud certamente é cauteloso em sua vis&o para uma
"solucdo" dos problemas da Educacdo, mas nao abdica de sua posi¢ao de que
desenvolver a ética da investigacdo e da discussao continua a ser a melhor
aposta num mundo em que o argumento da autoridade tem cada vez menos
peso, em que os individuos instruidos precisam de compreender e de serem
convencidos por um raciocinio explicito, pelas observacdes e pelo respeito dos
meétodos.

Desta forma, Perrenoud afirma algo de que todos os que estao envolvidos
no labor académico ja estdo bem apercebidos, ou seja, que sé é possivel colocar
as disciplinas ao servigo da cidadania, da aprendizagem do debate e da razao, se
as liderangas constituidas pararem de sobrecarregar os programas escolares e
passarem a conceder aos professores e aos alunos o direito e o tempo
suficientes para que construam em conjunto uma parte significativa do conteudo
da aprendizagem mediante o debate, a discussao e a exploragao das alternativas
disponiveis. Da forma como as coisas se encontram actualmente, os alunos
concentram-se unicamente nas notas que precisam obter nos exames finais,
posto que as disciplinas que lhes sdo impingidas apenas privilegiam saberes
enciclopédicos, vistos como verdades universais e incontestaveis, cuja extensa
maioria ndo lhes seréo uteis em termos teodricos e muito menos ainda em termos
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praticos. Assim, a Escola que pretensamente tem o desejo de educar, gasta todo
o0 seu tempo em simplesmente instruir, em repassar um conhecimento
descontextualizado do qual os alunos perdem tempo demais em memorizar e que
sera rapidamente esquecido. Privilegia-se a quantidade de conhecimentos que é
fornecida e ndo a qualidade do que sera assimilado para o beneficio dos alunos.

Consoante a isso, o autor lanca duvidas sobre a forma de
instrumentalizagcdo que esta a ser impingida aos alunos hoje para conhecerem e
enfrentarem o mundo ao perguntar se "valera a pena procurar outros terrenos de
exercicio para além dos que constam dos programas". Esta é uma questao
inferida a partir das afirmagdes de Perrenoud neste capitulo, no qual ele
organizou de forma a dar uma pertinente relevancia ao assunto da negociagéo na
formacédo para o debate e para a razdo mediante os saberes, 0 que deve ser
responsabilidade de todos e, especialmente, dos professores.

Mudando um pouco o assunto em consideragdao, Perrenoud entra no
Capitulo 3, "Ciberdemocratizacdo, as desigualdades reais perante o mundo
virtual da Internet". Abrindo-se um pequeno paréntese aqui, o autor empolga-se
um pouco em uma previsao (mencionada no Plano da Obra) de que "mais tarde
ou mais cedo, todos aprenderdo a "navegar" na Internet e a utilizar o correio
electronico, da mesma maneira que todos aprenderam a servir-se do telefone".
Naturalmente, "todos" aqui é um termo forte demais para ser utilizado sem se
esperar comentarios de ressalva a respeito. Nao é exagero afirmar que milhdes
de pessoas ainda hoje n&o tém acesso ao corriqueiro telefone e, quica, ndo tém
nem ideia de como usa-lo. Que dira, entédo, do correio electrénico e da Internet...
Deste modo, talvez fosse mais realista substituir o termo "todos" por "um numero
cada vez maior de pessoas" ou coisa que o valha. Fechando-se esse paréntese,
vamos considerar que Perrenoud quis, de facto, exprimir esse pensamento e
simplesmente utilizou uma figura de linguagem com essa intengéo.

No inicio do Capitulo 3 propriamente dito, o autor faz um interessante,
criativo e pertinente jogo de palavras com a sigla do momento na area educativa,
NTIC. Ele contrapde seu significado original, "Novas Tecnologias de Informacéo e
de Comunicagao", com um outro bastante sugestivo e que nos remete ao assunto
tratado nesse Capitulo: "Novos Tipos de (Des)igualdades Culturais.

De facto, Perrenoud reconhece que os meios intelectuais sdo necessarios
para conceber as condicdes do contrato social, da reciprocidade, da
responsabilidade, da solidariedade e também para que as pessoas possam
participar nas decisdes e defenderem pontos de vista ou interesses. A partir dai,
o autor faz uma abordagem lateral e bastante sucinta da influéncia da Internet
como elemento transformador da sociedade nos diversos campos e meios
intelectuais pelos quais passa - ou deveria passar - a educacao para a cidadania,
quais sejam: cientifico, comercial, mediatico e politico. Ao passo que a Escola
nao pode ficar a margem de tais transformacdes, cuidados sao necessarios
quanto a se achar que as novas tecnologias sdo a panaceia libertadora e
igualitaria. Como ocorre com quase ou senao todas as invengdes do ser humano,
Perrenoud reconhece que a Internet também oferece perigos (pedofilia, roubo de
informagdes, fraudes, entre outros), mas que representa um progresso
importante e a Escola tem um papel vital em ajudar os alunos a utiliza-la da
melhor forma possivel na qualidade de "espaco de simulagcdo e construcdo do
conhecimento, nomeadamente através da (re)criagdo do vinculo social com o
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saber na constru¢ao de uma inteligéncia colectiva" (Dias, 2000).

No campo politico, Perrenoud considera que a Internet tornou quase
impossivel os governos totalitarios isolarem totalmente seus paises do restante
do mundo, pois a "rede das redes é a realizacdo de uma forma de democracia
planetaria directa" ao colocar todo tipo de informagdes a disposicdao dos
individuos. Contudo, um efeito politico perverso no tocante as pessoas se
beneficiarem do que a Internet é capaz de fazer consiste no acesso desigual a
informagéo e o dominio também desigual do seu sentido e das suas implicagdes.

O ponto interessante de seu raciocinio - e que faz o fechamento do
capitulo - tem a ver com que a desigualdade n&o reside no uso basico do
computador ou no acesso a Internet em si, mas sim na qualidade e no uso pratico
das informagdes que podem ser obtidas por este meio. Para que a igualdade
entre os cidadaos seja restabelecida (e, acrescento, estimulada para as geracdes
vindouras), o autor afirma que n&o basta a Escola pér as ferramentas
informaticas a disposicdo dos alunos, mas que ela tem que "ser capaz de se
servir delas a fim de desenvolver as competéncias, suscitar projectos, criar
situagdes-problema, avaliar de maneira formativa, regular em fungdo de
objectivos claros e realistas," entre outros aspectos.

Deste modo, Perrenoud leva-nos a concluir acertadamente com base na
leitura do Capitulo 3 que, de facto, é necessario que as informagdes estratégicas
estejam ao alcance de todos e ndo apenas daqueles que sabem como encontra-
las, compreendé-las, compara-las, grava-las, testa-las na pratica, adapta-las a
sua realidade e, portanto, utiliza-las do melhor modo. Do contrario, a Internet
continuara sendo nada mais do que um meio extraordinario de se perpetuar as
desigualdades intelectuais e, portanto, agravar ainda mais as suas
consequéncias.

Se nao se estabelecer um uso amplo, racionalizado e aprimorado dessas
tecnologias, levando-se em conta a forma desigual pela qual os diversos tipos de
alunos conseguem dominar e usufruir das possibilidades oferecidas pela Internet,
0 conceito de ciberdemocratizagdo caira no vazio. De pleno acordo com
Perrenoud, fica o alerta aos educadores para que possibilitem que a Internet seja
utilizada em sua pratica de ensino como um meio facilitador e estimulador da
educagao para a cidadania, sim, mas para todos e ndo apenas para alguns
privilegiados.

Neste sentido, Perrenoud inicia o Capitulo 4, "Competéncias,
solidariedade, eficacia: trés tarefas para a escola" procurando estabelecer junto
ao leitor uma prioridade de execucgao dessas tarefas com vistas a construgao da
cidadania no ambiente escolar.

Na parte que toca as competéncias, o autor evidencia sua relacdo com o
exercicio prazenteiro e responsavel da cidadania pois ndo basta apenas saber as
coisas, mas também deter o conhecimento sobre como utiliza-las de forma a
poder fazer face ao mundo complexo em que vivemos, repleto de ocasides de
tomada de decisdes que irdo influenciar significativamente nosso futuro como
cidadaos.

Neste ponto, Perrenoud menciona que "as reformas curriculares
empreendidas na Bélgica, no Brasil, no Canada e em Portugal, por exemplo, sdo
favoraveis a cidadania" e, ndo sendo possivel emitir um parecer com
conhecimento de causa sobre as realidades educacionais na Europa e na
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América do Norte, todavia, € possivel afirmar que o autor equivocou-se nesta sua
afirmacéo sobre a situacao brasileira. Reforma curricular la houve, sim. Porém,
nada existiu de contribuicdo para que o sistema educacional brasileiro deixasse
de continuar perverso em todos os seus aspectos. Isto se reflecte desde a
completa desvalorizagdo do professorado até a total desvirtuacdo do que seja
realmente um cidaddo pois, para a classe politica e alguns académicos
cumplices, basta a pessoa saber assinar o nome que ja € considerada
alfabetizada e, portanto, ja € um cidaddo completo (leia-se: ja pode votar, ou
melhor, ja sera obrigado a votar, pois o Brasil, mesmo apo6s a queda do regime
ditatorial militar, ainda carrega em suas costas essa noédoa que € o voto
compulsorio).

Ndo se pode deixar de mencionar também que recentes mudancgas
ocorridas no sistema educacional brasileiro contemplam a aprovagao automatica
dos alunos pelas sucessivas séries. Tais alunos formam-se completamente sem
as competéncias necessarias para enfrentarem as condigdes do mercado de
trabalho brasileiro e, portanto, acabam sendo obrigadas a se sujeitarem a
empregos com salarios ultrajantes, neo-escravocraticos, pois 0 que ganham nem
mesmo € o suficiente para alimentacdo e morada decentes. Sé para constar, em
valores para todo o ano de 2007, o salario minimo bruto no Brasil sera de,
aproximadamente, 135 euros por més. Com descontos diversos, cai para pouco
mais de 100 euros. Trabalhadores com o 12° ano completo ganham pouco mais
que isso e 0 mesmo ocorre no caso de muitos empregos para os quais € exigida
uma licenciatura (ou qualquer outro tipo de graduagao em nivel superior). Sem
medo de exagerar, os diplomas que os alunos - "empurrados" pelas séries
cursadas - carregam debaixo dos bragos nao funcionam nem mesmo como
modernas cartas de alforria, esta € a triste constatacdo. Contudo, isto seria base
para outras extensas analises que aqui ndo cabem.

De qualquer maneira, fica o alerta aos académicos estrangeiros que vao
ao Brasil para cumprirem breves periodos de actividades profissionais e 13, até
por forga das circunstancias e de seu brilhantismo profissional (como
participantes principais convidados em Congressos, protagonistas de visitas
guiadas a diversas instituices etc.), acabam sendo brindados pelos especialistas
locais apenas com o lado "enfeitado" das coisas o que, infelizmente, as vezes
resulta em uma visdao completamente deturpada da realidade educacional
brasileira.

Entretanto, ha que se elogiar Perrenoud pela sua posigdo razoavel no
tocante a que uma reforma curricular ndo deva desprestigiar por completo os
conhecimentos disciplinares, mas sim que devam ser considerados "como
instrumentos para compreender e dominar a realidade, muito mais do que [serem
considerados] apenas como bases para estudos superiores". Mais a frente, apds
lancar luz adicional sobre o conceito de competéncia e diferencia-lo da
preocupacao com a aquisicdo de conhecimentos, Perrenoud avang¢a-nos o
seguinte: "E evidente que saber negociar, argumentar, contestar, assumir a sua
vida, tornar-se um actor colectivo, animar um movimento, criar redes de
cooperacdao, nao sao exactamente as competéncias em que pensam as
empresas, mesmo se, em certos sectores, elas pedem mais iniciativa aos seus
trabalhadores."

Em seguida, o autor brinda-nos com sua habitual lucidez esclarecedora ao
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afirmar: "Pode haver uma visdo "emancipadora" das competéncias bem como
dos conhecimentos, da mesma forma que pode haver uma visao conservadora. A
verdadeira clivagem [separagcdo] nao deveria ser entre os que falam de
competéncias e os que valorizam o conhecimento, mas entre os que pdéem a
pessoa ao servigo do sistema econdmico e os que lutam pelo contrario." Fica ao
leitor a responsabilidade de analisar qual lado da questdo melhor Ihe
corresponda.

No que diz respeito a "tarefa" da solidariedade (que o termo "tarefa" seja
compreendido aqui em sua acepgao de trabalho voluntario e ndo por obrigacao)
como componente inescusavel da cidadania, Perrenoud segue uma linha de
pensamento altruista ao afirmar que "aquele que ndo se sente minimamente
preocupado com 0O que acontece aos outros ndo encontrara razdes para
desenvolver saberes e competéncias civicas". Ndo € uma visdo piegas e
simplista da vida, apesar de muitos talvez assim a considerarem. Estes
provavelmente estdo mais na defesa, aferrando-se a uma posicao de
indesculpavel indiferenca - esta muito criticada a propdsito pelo autor - do que
realmente desejando a construgdo de um mundo melhor.

Perrenoud, pela condi¢do intelectualizada e prestigiada que hoje ocupa e
da qual poderia muito bem tdo somente tirar proveito préprio, felizmente néo se
expressa em conluio com uma visdo elitizada e darwiniana nessa questao, mas
pelo menos faz bom uso do dom das letras nesse Capitulo 4 para nos passar a
ideia de que ndo ha comunidade democratica sem um minimo de solidariedade.
Tal solidariedade seria uma forma de se conferir aval ao contrato social para que
todas as partes envolvidas ficassem satisfeitas ao passo que cada uma
defendesse de forma legitima os seus préprios interesses, porém dentro de um
espirito filosofico, superior (no sentido de altruista, é claro) e, por que nao dizer,
estratégico, visto que a busca da igualdade e da reciprocidade é, ao final das
contas, uma grande consecugéo para todos, mesmo se, no presente momento,
ela exige a implementagdo de determinados deveres. Tal raciocinio leva-nos a
lembrar de questionar se a democracia realmente exige um sistema politico no
qual os detentores do poder acabam ficando muito mais preocupados em garantir
as benesses dos seus proprios cargos do que em buscar a defesa do bem
comum. Tal situagdo injusta leva-nos a pensar se Thoreau, ja la nos idos do
século XIX, ndo estava certo em sua reac¢cdo de desobediéncia civil, sem
violéncia, em protesto quanto as acgbes do governo norte-americano no uso
indevido dos impostos para o patrocinio de suas guerras imperialistas (Thoreau,
1987).

Ja no que toca a terceira tarefa para a Escola, a eficacia, Perrenoud
analisa que os problemas residem na forma em que a Escola organiza o trabalho,
na perda de tempo e de recursos voltados para a consecugéo de objectivos sem
muito sentido e na falta de continuidade no tratamento dos problemas. E facil
prever, com bom grau de exactidao, que muitos dos leitores desta recensédo, ao
chegarem neste ponto, acenaram suas cabegas em sinal de identificagdo no que
tange a tais problemas estarem presentes em suas proprias instituicbes de
ensino.

Sendo assim, Perrenoud propde que se deve adoptar uma logica de
resolucdo de problemas seguindo-se o principio do "fluxo tenso", em
contraposig¢ao ao do "fluxo empurrado”. Este ultimo ndo se importa com prazos e
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nao mobiliza recursos necessarios para o alcance atempado dos objectivos, ao
passo que O primeiro esta associado a mais rendimento, a mais esforgo
direccionado e diferenciado, a mais organizagao. Desta forma, o segredo esta em
agir-se de imediato, ja no inicio do ciclo de aprendizagem. N&o ha lugar para a
atitude comodista de se "dar tempo ao tempo" achando-se que o insucesso
escolar se resolvera no ano seguinte.

Por tudo o que foi considerado até entdo, pode-se afirmar que o ponto
fulcral da obra e, provavelmente, do tema geral em consideragao, localiza-se no
quarto capitulo no qual, a titulo de recapitulacao do que ja foi considerado até
aqui, sao colocados os trés desafios de uma educacao para a cidadania, quais
sejam (ndo necessariamente nesta ordem): primeiro, proporcionar competéncias
para todos (0 que exige uma pedagogia activa), segundo, estimular a
solidariedade de todos para com todos no sentido de aprender a conviver e
cooperar uns com os outros (em contraposi¢cédo a forma de ensino tradicional que
repousa na exclusdo daqueles que nao sdo bem sucedidos), o que impde
grandes mudangas nas regras do jogo no contexto escolar e, terceiro,
considerando que a Escola nido é vista como sendo um modelo de eficacia, é
necessario agir prontamente de forma a efectivamente preparar os alunos para
desempenharem tarefas a tempo e a hora definidos, ou seja, 0 mesmo tipo de
tarefas as quais elas serdo submetidas ulteriormente em sua vida profissional.
Nao se permitira, entdo, que o mercado de trabalho torne evidente, de forma
irreparavel, os efeitos da indiferenca no seio escolar quanto a falta de
conhecimentos e de competéncias dos alunos "empurrados" de ano para ano.

De acordo com tal linha de pensamento, até como complementacdo aos
comentarios um tanto quanto acidos feitos anteriormente nesta recensdo com
respeito a tarefa das competéncias descrita por Perrenoud no Capitulo 4, o autor
conclui esta parte afirmando que a eficacia do sistema educativo é a chave de
tudo. Langa ao leitor uma estatistica preocupante quanto aos 20% de jovens que
"saem da escola com dificuldades de escrita e falhas a nivel [sic] dos saberes
escolares essenciais" e, portanto, tal porcentagem de ineficacia representa uma
ameaca a cidadania. Comenta apropriadamente também que um nivel elevado
de instrugdo n&o € uma condigdo capaz de garantir a democracia, mas que é, de
facto, necessaria.

"Democracia”, entdo, aqui entende-se como maiores igualdade e justica
sociais, apesar desta conceituagdo ser encarada por muitos como ingénua e
utopica. Perrenoud demonstra estar ciente disso e defende o desenvolvimento
das pessoas como actores autonomos, ladinos o suficiente para ndo cairem nas
armadilhas montadas pelos demagogos e tiranos, capazes de exercerem
liderancas, de colocarem suas competéncias em pratica e de administrarem
conflitos. Em outras palavras, a importancia maior é dada ao adestramento de
uma pratica reflexiva para uma constru¢cdo mais dindmica das organizagdes
escolares em contraposicdo aos sistemas tradicionalmente duplicadores e
conservadores que hoje existem.

Para encerrar sua analise com um bem-vindo viés para a valorizagao do
trabalho dos professores, no quinto e ultimo capitulo do livro, "Fundamentos da
educacgao escolar: os desafios da socializacdo e da formagao", Perrenoud reaviva
metodicamente a memoria do leitor quanto a essas duas grandes missoes
basicas da escola com uma tentativa de relaciona-las mediante uma forma
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coerente.

No tocante aos desafios da socializagdo, a chave consiste em "preparar
para enfrentar as contradicées da vida colectiva". O autor faz, assim, um convite
aberto a Escola e aos professores para que adiram "a um projecto de sociedade
com valores fortes e a fazerem-se os defensores de uma sociedade igualitaria e
democratica, a altura do século XXI." De facto, isso seria como se fosse para
passar um apagador sobre toda a historia do anterior século XX, amplamente
marcada por lutas pela hegemonia cultural, econémica, militar e politica (Arrighi,
1994). Em contraposicdao ao pensamento das forgcas hegemonicas, Perrenoud é
bem claro ao afirmar que, para desenvolver a autonomia e a cidadania na
sociedade, a escola precisa de professores que sejam pessoas com
credibilidade, que actuem como medianeiros culturais, animadores de uma
comunidade educativa, organizadores de uma pequena democracia, promotores
que levem em consideragao a pluralidade de culturas e, por fim, intelectuais.

Consoante a isto, ao abordar a segunda grande missao basica da Escola,
a formacdo dos alunos com o intuito de prepara-los para enfrentar a
complexidade do mundo, o autor detém-se um pouco sobre o nunca esgotado
debate entre a importéncia dos conhecimentos (termo algumas vezes utilizado ou
traduzido em outras obras como "saberes") e das competéncias.

Logo em seguida, o autor lista algumas das caracteristicas dos
professores do futuro. Estes devem exibir um perfil de acordo com uma visao
construtivista em termos pedagdgicos, que assegurem a aquisicdo dos saberes
para geracdo de competéncias, que tenham também um perfil criador de
situagbes adequadas a aprendizagem efectiva, que consigam liderar projectos,
que sejam especialistas em avaliagado formativa, que sejam bons administradores
das diferencas e orientadores dos processos de formagdo. Somente assim serao
capazes de preparar os alunos para fazerem frente a complexidade do mundo
munidos de conhecimentos e competéncias.

Pode-se abrir outro paréntese aqui: de facto, & incrivel como a profissdo de
professor vem sendo desvalorizada paulatinamente em todas as partes do
mundo. Longe de se pensar em algum tipo de teoria da conspiragédo, mas a
realidade € que a categoria docente ja € ha varios anos astutamente exposta de
forma estereotipada as pessoas nos media de massa como uma classe
profissional marginalizada. Isto ocorre sob uma Optica de se encarar tal situagéo
como natural e até mesmo jocosa (como ja acontece no caso dos advogados que
sempre s&o vistos como candidatos inevitaveis ao inferno). Desta forma, textos
como este de Perrenoud, sdo vitais para varrer da mente das pessoas tal ideia
redondamente equivocada sobre os professores e seu trabalho. Afinal de contas,
vale acrescentar que todos os outros agentes da sociedade, todos os outros
profissionais que hoje contribuem de uma forma ou de outra para a cidadania,
tiveram que passar por um professor!

Em sua conclusao intitulada "Uma educacédo em torno da complexidade e
da solidariedade como fundamento da democracia", Philippe Perrenoud relembra,
entdo, as relagdes mantidas entre a Escola e a democracia. Se hoje o que vemos
€ uma tentativa generalizada de se culpar a Escola pela falha na criagdo de uma
sociedade melhor, vinculada ao facto de também se achar que a Escola tem que
ser a "salvadora da patria", felizmente, nés, educadores, repousamos com
nossas consciéncias tranquilas quanto a tais acusagdes e conceitos redonda-
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mente equivocados. Se a democracia estda a correr o risco de faléncia e,
consequentemente, de vir a dar lugar a regimes autoritarios por causa das
ameacgas provocadas pela falta de civilidade, pelo desemprego, pela falta de
perspectivas, pelo crime e pela violéncia crescentes no seio da sociedade, nao
serao a Escola e seus agentes de educacgao os culpados.

Em termos razoaveis e sensatos, Perrenoud amplia o raciocinio acerca da
responsabilidade quanto a fragilidade da democracia trazendo a baila questdes
relacionadas com os sistemas politicos e nossa participacdo activa neles na
qualidade de eleitores conscientes ou despreparados para fazer as escolhas
correctas, estando estes ultimos sujeitos a influéncia poderosa e subtil dos
demagogos e dos agentes de legitimacdo do status quo. Muito interessante
também € a sua contraposicido entre aqueles que preferem "escolher ndo ser um
"bom cidadao" de forma calculada com aqueles que preferem "contribuir para
fazer da cidadania um "bom calculo". Entram na roda da critica pungente de
Perrenoud as empresas multinacionais, os impérios militares e politicos sedentos
de petroleo e outras matérias-primas, os conglomerados industriais, os paises
totalitarios e os grupos mafiosos e terroristas. E 6bvio que nenhum destes estéa 14
muito interessado em promover a educacido para a cidadania. A exploragao do
homem pelo homem é o seu enfoque.

Finalmente, em resumo, Perrenoud questiona se a educacdo para a
cidadania esta ou nao a altura de enfrentar com sucesso os diversos factores que
a desviam de seu curso normal e que ressaltam a fragilidade das instituicoes
democraticas como elas se apresentam.

Desta forma, podemos ver que Perrenoud ndo tem papas na lingua ao
afirmar que seu livro procura estar "ao servico de uma visao da cidadania que,
evidentemente, mergulha as suas raizes numa opgéao politica" e, por conseguinte,
reconhece que encontra-se limitado pelo préprio sistema e pela sociedade
patrocinadores das desigualdades sociais no que tange aquilo que se é possivel
fazer para modificar a triste situagao actual.

Certamente, em suas consideragdes, Perrenoud deixa margem para
criticas por parte de alguns sociologos realistas que as poderiam encarar como
um tanto quanto singelas e utdpicas demais. Contudo, ele é bem claro que o que
interessa a ele "é contribuir para a reflexdo" e, longe de fornecer algum tipo de
"receita", pretende apenas langar bases para um futuro e paulatino rompimento
das estruturas actuais que, tdo-somente, perpetuam as condi¢gdes obstantes a
uma real educacgao para a cidadania.

Esse livro funciona como uma convocacao a reflexao e, adicionalmente,
um chamado a acgio para que se passe da teoria a pratica. Para além disso,
pode ser visto também como um desagravo aos professores, um pedido de
reparacdo das ofensas morais, profissionais e materiais as quais eles estdo
submetidos.

De facto, a leitura deste livro é facil e apaixonante, com uma linguagem
clara e acessivel, decorrendo quase que na forma de conversa com o leitor. Nao
se encontra sequer um raciocinio radical, mas todos os assuntos sdo abordados
de forma lucida e organizada, respaldados por uma andlise tedrica bem
fundamentada. Da mesma forma, o pragmatismo de Perrenoud, ao considerar os
complexos problemas educativos em suas diversas interac¢cbes dentro dos
contextos social, politico e econdmico, sé vem a contribuir para uma leitura assaz
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interessante. Percebemos também o autor trabalhando em conjunto suas duas
habilidades, como sociélogo e como educador, num especialmente estimulante
jogo de confrontos e questionamentos. Ao passo que o sociélogo se debruca
sobre as analises realistas, geralmente negativas, no que toca a questdes sobre
a democracia e o exercicio da cidadania, expondo visceralmente as mazelas do
status educacional actual, ndo deixa abandonados e sem alento os professores,
essa classe que convive diariamente com todas as angustias e perturbacdes
pertinentes a profissdo como ela se configura actualmente. Sim, o autor fornece
aos seus colegas educadores algumas sugestdes e propostas de intervengao
perspicazes que agem como estimulo para que efectivamente se engajem e
deixem de lado a rotina do trabalho a que vém sendo submetidos.

Obras como esta de Perrenoud, produzidas com base nos estudos do seu
Laboratério de Pesquisas em Inovacgéo, Formacéo e Educagao (conhecido como
LIFE - Laboratoire de recherche Innovation-Formation-Education), da Universi-
dade de Genebra, Suica, na qualidade de responsavel académico, s6 vém a
enriquecer o "arsenal" que os professores tém em maos para que possam fazer
opcdes conscientes, para que intervenham de maneira produtiva no sector
educativo e no contexto da sala de aula.

Nas palavras de Perrenoud, que os pessimistas sejam activos (para que
se afastem de um "realismo conservador") e que os optimistas sejam prudentes
(para que evitem um idealismo ingénuo, fadado a desilusdo). Do mesmo modo,
pode-se acrescentar que todos, dentro de suas respectivas circunstancias,
busquem as inovacdes necessarias nos campos da formacdo e da educacao
para a cidadania para um retorno as nog¢des fundamentais de igualdade,
solidariedade, justica e respeito pela diversidade numa abordagem educacional
renovada.

Para finalizar, seguindo uma traducéao do titulo original do livro em francés
("L'école est-elle encore le creuset de la démocratie?") mais préxima do literal, ou
seja, "E ainda a escola o cadinho da democracia?"), ficam os votos para que nds,
como educadores inspirados por esse texto que tanto apoio e for¢ga nos confere
nesse momento tdo complicado do cenario educativo, desempenhemos correcta
e idoneamente o nosso papel no jogo do sistema e apostemos nossas fichas que
a Escola tem condi¢cdes de ser realmente o cadinho onde se funde e se forja a
Democracia, a verdadeira.
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